Nedavno su neki sindikati dobili na mišljenje kreativni rad ''Ocenjivanje rezultata rada zaposlenih'' koji je dostavila Služba  upravljanja kadrovima Jata. U materijalu se navodi da ''u skladu sa odredbama Opšteg kolektivnog ugovora prvi kriterijum za određivanje zaposlenih za čijim je radom prestala potreba su rezultati rada koji se utvrđuju za period od najmanje godinu dana. Problem viška zaposlenih u kompaniji još uvek nije rešen''.

Da se kratko podsetimo na dosadašnja dešavanja i vidimo da li je odgovor u pitanju koje smo postavili u naslovu teksta.

Broj zaposlenih koji je proglašen kao višak za vreme Predraga Vujovića je 1.133, za vreme Nebojše Starčevića 717, tokom ove godine 280.

Smanjivanje broja izvršilaca nisu bila u skladu sa očekivanjima i obećanjima. Restrukturiranje i odvajanje celina što je trebalo da dovede do povećanja produktivnosti, svođenje broja izvršilaca na optimalan broj, smanjenje javne potrošnje, kontrole mase zarada, smanjenje troškova i gubitaka, a sve u cilju pripreme za privatizaciju, bilo je potpuni promašaj. Kada bi se Jat ujedinio sa svojim odvojenim celinama, broj zaposlenih bio bi 50% veći u odnosu na broj zaposlenih pre odvajanja, privatizacija nije izvršena, produktivnost nije povećana, zarade zaposlenih koje u Jatu vode kao ''ostali'' u apsolutnom iznosu su ispod nivoa 2005.godine itd. Odlazili su ljudi sa malim zaradama, a primani sa mnogo većim, tako da nikakva ušteda nije dobijena, a šteta koju su takvi kadrovi ostavili je velika! Odvajanje u cilju osamostaljivanja, ne samo da nije dalo očekivane rezultate, već je bilo kontraproduktivno. Naime, osamostaljivanje je izvršeno formalno, a suštinski kompletno poslovanje izdvojenih celina palo je na teret avioprevoznika, odnosno putnika. Ove celine su za Jat postale mnogo skuplje, nego da su ostale u njegovom sastavu.
Konačno Jat dočekuje sezonu ''OTVORENOG NEBA'' potpuno nespreman!!

Šta čeka ostale zaposlene teško je predvideti. Ljudi su zbunjeni i svakodnevno su, prilikom dobrovoljnog prijavljivanja za odlazak iz Kompanije, tražili savet da li da idu ili Jat ima ikakvu perspektivu. Jat, odnosno Služba koja se bavi upravljanjem kadrovima na ovo pitanje nije davala odgovor. Osnovni princip koji se primenjuje svugde u svetu kada se smanjuje broj zaposlenih je ''last come, first go'' (poslednji koji su došli , prvi treba da odu). Bez toga nalazimo se u apsurdnoj situaciji da zaposlene ocenjuju i otkaze daju oni koji su juče primljeni na vrlo visoke zarade i položaje, bez potrebnog znanja, kvalifikacija i iskustva, a među njima ima i onih pod krivičnim postupkom. Među do sada otpuštenim zaposlenim skoro da nema pojedinca iz menadzerske strukture, a oni su najodgovorniji za stanje preduzeća. Zašto? Zato što oni nigde drugde ne mogu ostvariti takve zarade za takav (ne)rad, a pritom da nikom ne odgovaraju za stanje u kompaniji.
Za razliku od rukovodilaca radnicu su se prijavljivali na poziv za raskid radnog odnosa. Prema našim saznanjima uglavnom su se prijavljivali oni koji imaju neko rešenje, negde nešto da rade. Da situacija u privredi nije ovako beznadežna, otišla bi većina.
Vredelo bi saznati otkud su se N. Starčević i drugi našli na spisku za mirovanje radnog odnosa u Jatu, sasvim suprotno Zakonu. To pitanje trebalo je raspraviti pre utvrđivanja viška. Da li Služba za upravljanje kadrovima ima odgovor na ovo pitanje!!!

Da li Jat može da opstane bez privatizacije? Sindikat i  zaposleni nisu bili protiv privatizacije. Ali privatizacija podrazumeva i neku jasnu viziju i niz prethodnih koraka i želju da se  uspešno završi. Naša iskustva pokazujz da se država do sada pokazala kao vrlo loš vlasnik. Jat nikada ne bi došao u sadašnju tešku situaciju da se država nije prekomerno mešala. Nametnula je akcize za gorivo koje ni jedna evropska kompanija nije plaćala, za direktore je slala ljude bez znanja, bez konkursa, partijske službenike. Samo se tako moglo desiti da Predrag Vujović ne odgovara za štetu nanetu kompaniji, već da kao savetnik Ministra za infrastrukturu raspravlja i učestvuje u novom zakonu o vazdušnom saobraćaju. Samo se tako moglo desiti da Nebojša Starčević, za čijeg je trajanja Jat postao teški gubitaš i dužnik, direktor za koga je renomirana inostrana konsultanska kuća na prvoj strani svog Izveštaja dala ocenu da nema ni viziju ni koncepciju o položaju i pravcu razvoja preduzeća, bude unapređen i dobije vrlo visoko mesto u hijerarhiji. Treba li tome nešto dodati?
Više nismo sigurni ni koliko se htela privatizacija preduzeća. U prilog tome može se proveriti ko je izabran i ko je izabrao privatizacionog savetnika i koliko je privatizacioni savetnik imao iskustva u privatizaciji aviokompanija.

Dobro je što je država početkom godine opredelila oko 5 miliona evra za flotu. Koliko je to dovoljno drugo je pitanje. Napominjemo da je AIR FRANCE uplatio Jatu 17 miliona dolara krajem 2007.godine po osnovu obaveza iz prethodnih godina i da su ova sredstva potrošena ''na preče stavke'' od flote.

Dobro je i što je država donela odluku da se formira radna grupa koja je imala zadatak da do 31.decembra 2008.godine formuliše srednjoročne mere neophodne za sprovođenje sveobuhvatne poslovne konsolidacije Jata. Nije dobro što ta grupa ni nekoliko meseci nakon isteka roka nije zadatak uradila, a pogotovo nije dobro što među članovima grupe ima pojedinaca koji su svojim ''znanjem i iskustvom'' doprineli sadašnjem položaju Jata.

Do sada je otišlo preko 2000 zaposlenih po osnovu viška kao rezultat ovoga sama po sebi nameću se sledeća pitanja i odgovori:

1. Da li je povećana produktivnost? Nije

2. Da li je broj zaposlenih sveden na optimalni nivo? Nije.

3. Da li je povećan prihod? Nije.

4. Da li su smanjeni gubici? Nisu, povećani su.

5. Da li su smanjeni troškovi? Nisu, povećani su.

6. Da li je povećana vrednost kompanije? Nije.

7. Da li je sačuvana imovina? Nije.

8. Da li je povećan market-share? Nije.

9. Da li se preduzeće bolje kotira na tržištu? Ne.

10. Da li su povećane zarade? Nisu.

11. Da li je uspela privatizacija? Nije.

12. Da li rade naše poslovnice – Budva, Beograd..? Ne.

13. Da li je uloženo u flotu? Nije.

14. Da li je onda trebalo da se radi drugačije? Da. Apsolutno.

Služba čiji pojedinci ne mogu da izbegnu odgovornost za iznos od preko 2,3 miliona evra koje je preduzeće platilo po osnovu radnih sporova vođenih zbog viškova, mogla je predložiti nešto drugo od ocenjivanja u svrhu daljeg utvrđivanja viška, a ne ocene rada pod pritiskom. Ako zaposleni radi pod pritiskom i stresom, to je odraz lošeg menadzerskog pristupa i nedostatak kompanijske politike koja promoviše poštovanje. Služba bi na ovo morala da reaguje već po svojoj vokaciji.
Verujemo da Jat još uvek može da ima opstanka i budućnosti uz dobro i sposobno rukovostvo koje je opredeljeno za dobrobit kompanije!! Trenutno po ko zna koji put imamo novog direktora. Za početak on je bez oklevanja objavio gubitke koje je preduzeće imalo u prošlom periodu i otvoreno saopštio stanje u kome se preduzeće nalazi. Pozdravljamo. Da li će neko da odgovara? Da li će neko da bude smenjen sa visokih funkcija, a obmanjivao je javnost i državu o ''dobrim poslovnim rezultatima''. Na kraju ko ocenjuje njihov rad? 
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